
В объединенный диссертационный совет
9?.0.136.02 на базе ФГБУН <<Ifuстиryт проблем
у[Iравления имени В.А. Трапезникова РА}D> и
ФГБОУ ВО- <<Российский государственный

университет имени А.Н. Косыгина (Технологии.

,Щизайн. Искусство)>

ОТЗЫВ ОФИIIИАЛЬНОГО ОIШОНЕНТА
ДОКтора экономических наук, профессора Хачаryряна Арутюна Арутюновича
На ДИССеРтilIию Гончарова FIиколая АлексеевиIIа на тему <<Инструментарий

УПРаВЛения бизнес-процессами на предцриятиях легкоЙ цромыIIIJIенности>,
преДставленIIую на соискание ученой степени каIцидата экономических наук
по специЕLлъности 5.2.З. Регионалrьнаrl и отраслеваrI экопомика (экономика
промышlпенности)

1. Актуальность темы диссертацпонного исс.педования
Эффективное функционирование промышlпенного производства в

современном мцре крйне B€DKHo, т€ж как оЕо явJIяется неотъемлемой частью
экономики и решающим фактором дJIя достижения устойчивого социаJIьно-

экономического р€ввития страны. Промьпrrленный комIшекс, явJIяясь основой
национапьной экономики, стаJIкивается с растущими требовапиями к
снюкению затрат и увеличению ресурсной эффективности.

РоссийскЕlя промыпIпенность ст€lпкивается с вызовами, связанными с
высокой степенью износа основных фондов, недостаточной инвестиционной

привJIекательностью и устаревшими цроизводственными практик€lми. Важно

отметить, что многие промыIIIJIенные предприятия IцDкдЕlются В

модернизации, котор€л.я позволит не только повысить производственные

мощности, но и уJtучшить качество продукции.

.Щиссертация Гончарова н.А. посвящена исследов€lнию аrсryаrrъной

проблемы, связанной с разработкой инструп{ентов управления бизнес-

процесс€tми на предцриятиях легкой промыпIленности. Управление бизнес-

процессами как экономическая категория представJIяет интерес дJIя научных

исследоваrrий и цр€лктических разработок, _так как способствует цеJIям

построения цифровой экономики в Российской Федерации в соответствии с

концепцией развития промышленности <<Ин.ryстрия 4.0>. Экономические

инструменты управпения бизнес-гrроцесса]\,Iи явJIяются методиtIеской основой

цифровизации цромышлеЕнъ,rх цроизводств России, в том числе в легкой

промышленности. Вместе с тем, методические подходы к формированию
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таких инструN{ентов в легкой промьшIпенности, особенно представленньIх в
цифровой форме, еще изучены недостаточно.

исследование н.А. Гончарdва приобретает особую акту€rпьность в связи
с тем, что в coBpeMeHHbD( экономически)(-условиrIх, связаннъD( в перв).ю
очередь с санкционными ограниtIеЕиями, государство ставит перед наукой и
промышленностью задачи по обеспечению технологиIIеского суверенитета.

2. Степень обоснованности и достоверностп научных пололсенпй,
выводов п рекомендаций, сформулированных в дпссертации

науrные положения, выводы и рекомендации, сформулированные в
диссертации, представJIяются В достаточной мере обоснованными и
достоверными, подтвержд€lются логически ипи с помощью анапиза
фактического материала. Автором из)лен широкий круг источников: |82
наименования, работа проиллюстрирована 48 таблицами п 46 рисунками.

СТРУКТУРа Диссертт'lДи, определение цели и задач исследования, логика
И СОДеРжание диссертационной работы свидетельствуют о гlryбоком знании
аВТОРОМ СОВреМенных проблем экономики, владении им научными методами
ан€шIиза и синтеза, ситуационного и адаптивного управления, экономического
анаJIиза, теории закономерностей сложньIх систем, когнитивного подхода и
способности примеЕять их к решению конц)етньD( задач в HoBbD(

экономических условиях.
Автор корректно сформулировЕш выводы, представил табличные и

илJIюстративные матери€tпы. Эмпирические и экономико-математические
модели построены корректно, отвечают академической методологии.

В целом, обоснованность сформулированньж TeopeTшIecK}D( положений

определяется соответствием диссертационного исследов€lния общей логике

наrIных исследований, использованием в качестве теоретической основы

фундаменталъньIх трудов веддцих цредставителей отечественной и

зарубежной наrIных школ в области управпения бизнес-процесс€lми на

предприятии.
Основные результаты и выводы диссертаIIионного исследования

докjIадывапись на науIно-практически)( конференциях: Межлународный

Косыгинский Форум <<Современные задачи инженерных наую); II

национагlьная наушо-практическая конференция <Акryа.пьные вопросы

экономики цромышленности: поиск и выбор решений>>; Международн€lя

науrно-практиtlеская конференция <<новые информационные технологии в

образованип>; IIII Международная научно-практическ€tя конференция

<<Экономика цромыrrшенности в условиях ограншIений>>; III МеждународнЕ[я

на)чно-ПрактиЕIеСкая конференция <<Костинские чтенир; XI Международн€tя
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наушо-практиIIескаJI конференция <<Человек в XXI веке), проводимьD( в 2о20-
2024 rr.

основные результаты диссертационного исследования отроlсены в 2з
науIнъж работа< общим объемом более 15 п.л., в том числе авторских - около
7 п.л., вкJIючая пятъ статей в журнaлаq входяпц,Iх в Перечень издшrий,
рекомендов€lнньIх вАк при Минобрнауки России, из них две статьи в
)Iýlрна.пе, входящем в международную базу цитированиrI Scopus, автором
огryбликован рЕ[здел в коллективной монографии.

следует отметить Удачно разработанкую структуру диссертации
Гончарова н.А., котор€ш позволила в логической последовательности
рассмотреть узловые проблемы избранной для исследования темы. Работа
написана ясным на)дным языком и свидетельствует о свободном впадении
соискателем теорией и пралстикой рассматриваемого воцроса.

,ЩИССертационная работа состоит из введенияl трох глав, закJIючения,
библиографического списка и цриложения.

3. Новизна полученных результатов
Проведенное соискателем исследование позволило поJцлить на)лные

результаты, обладающие новизной и наl^rной значимостью дJIя области

управпения бизнес-гlроцесс€лми в легкой промышленности, что
подтверждается комплексным исследованием диссертации.

К чисJry на)ruньгх результатов, выносимых авюром на зацшту и
обеспечивающих приращение научньIх знаний, можно отнести следующие :

1) разработшrа конфиryрация системы инструп(ентов мониторинга и

управления бизнес-процесс€лми на цредприятиях легкой промыпшенности.

.Щанная конфиryрация может быть использована при создании апгоритмов

управления бизнес-процессами в легкой tц)омышленности (с. бЗ-78);

2) предложен аJIюритм разработки инструI![ентов управления бизнес-

цроцессами на предприятиD( легкой промышшенности на основе теоретико-

методиЕIеских и науIньгх цредставпений о видах инструIиентов, их

классификаций и достигнутого уровIIя цифровьrх технологий (с. 93-105);

З) разработаны инструменты мониторинга бизнес-процессов,

предназначенные дJIя выявления узких мест при производстве на предприятиИ

легкой промышшенности (с. 1 0б- 1 27);

4) создшrа инстументальная модель управJIения бизнес-процессами за

счет выявления узких мест и резервов. Эта модель может быть применена дJIя

совершенствования производственнъD( процессов и улуIшения их

экономических показателей В ходе производства продукции на предприятиях

легкой промышленности (с. 146- 1 80).
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4. Значимость для науки и практпкп выводов и рекомендацпй
сопскателя

Теоретическ€l,я значимосr"' о"aaaртационного исследования соискатеJIя
закJIючается в приращении HayIHbD( знаний в области отраслевой экономики,
и, в частности, в сфере анапиза и прогнозирования бизнес-процессов,
связанньf,х с рzrзвитием цроизводства на цредприятиях легкой
промышленности. Погуlенные в диссертационной работе результаты могут
быть использованы дJIя выявJIения узких мест в бизнес-процессa>( и lD(

нейтра.гlизации на отделъных предприятиях легкой промыпшенности, а также

в разработке направлений и програN,rм экономиtIеского развития легкой

промышленности как отрасли в целом.
ПрактическЕл,я значимость опредеJIяется возможностью использования

полrIенньIх выводов и методшIески)( разработок в практшIеской деятельности
по управлению бизнес-rrроцесса.п,Iи на предцриятиях легкой щромыпlпенности.
Результаты диссертационного исследования внедрены в деятельноСть

предприятий легкой промышпенности: ООО <<Термопош> и АО (ФПГ

ЭнергокоIIтракт>.

отдельного внимtшия засJryживает практическая реализшIия и

апробация резулътатов исследования в части поJцлIения четырех Свидетелъств

о государственной регистаIии процраI\,Iм дIя эвм.
кроме того, резулътаты исследования исполъзованы в 1пrебном цроцессе

в ФГБоУ Во <Российский государственный университет им. А.н. Косымна

(Технологии. Щизайн. Искусство)>>, моryт быть использованы ш)угими вузами

при подГотовке специЕlлИстоВ в области управ]Iения бизнес-цроцессами и в

области контроллинга промыцпенных предцриятии,

5. .Щпскусспонные вопросы и замечания

Несмотря на высокий уровень цроведенного исследования и глryбину

проработки автором большого объема статистиЕIеского и пр€lктическою

материЕлла, работа не лишена недостатков:

1) в первом параграфе первой главы диссертации автором проведено

исследоВание экономиЧеского содержzlниrl категории ((устойчивое развитие) в

тоМЧислеприменительнокцромьшIпеНныМцреДприятияМИВыяВлены
основные направления lD( развития: традиционное, инновационное,

устойчивое, однако не вполне ясно, какое из этих направлений развитуIя

предстаВJIяется наиболее цредпочтительным дJIя преДприятий именно легкой

промышленности (с. 39-а0);

2)втретьеМпараЦрафепервойглавынарисУнке10(с.72)припостроеНии
конфиryр ациицромышленного предприятия по признаку функционЕtльности
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ПРОЦеССОВ проиЗводствa' автором управленtIеские инструN(енты определены
как иМеющие связи с экономическими и псID(ологическими инструментами,
ОДНаКО Не ПОНЯТНО, МОЖНО ЛИt СООТНеСТИ УПРаВПеНtIеские инструll[енты с
другими видами инструментов в предложенной конфиryрации;

З) в третьем парацрафе второй главы предлагается полином Жег€шIкина в
качестве модели дJIя интерпретации результатов применеЕия разработанных
соискателем инструментов. Не вполне поIIятно, рассматривает ли автор другие
математические инструменты, которые могли бы быть использованы для
визу€Lлизации результатов авторских разработок (с. 1 33- 1 З5);

4) в третьем параграфе третьей главы предлагается факторная модель

.I[допона, однако отсутствует анализ других моделей показателей
эффективности предцриятия. Желательным цредставJIяется цроведение
€шализа д)угих моделей с обосновшrием модели f[допона как наиболее

применимой в контексте оценки цредцриятий легкой цромышпенности (с. 1 68-

170);

5) таблица 21 занимает существенный объем текста, логиrIнее было бы

представить эту таблицу в приложенил( к диссертаIIии (с. 110-111).

Вместе с тем, указанные заNIечания носят дискуссионньй характер, не

снижшот общей положительной оценки цредставленньD( резулътатов

диссертационною исследов€lния и цх можно рассматривать в качестве

нащ)авления дJIя далънейшей науrной работы соискатеJIя.

Оформление диссертации соответствует предъявjIяемым требоваrrиям, а

автореферат и огryбликованные статьи отрa:кают основное содержание и

поJцдIgнцra на)лные результаты исследования. Текст диссертацИОННОГО

исследования Гончарова Ffuколая Алексеевича хорошо структуриров€lн,

материаJI_ отвечает поставленной цели и сформулированным задачам.

содержание соответствует поставленным ЗадачаI\,I, отвечает современным

требованиrIм, предъявJIяемым к диссертациям в сфере экономики.

б. Заключение о соответствип дпссертациопной работы крптериям,

установлепным Положенпем о прису)цденип ученых степеней

,щиссертационное исследование является законченной на)цно-

квалификационной работой, выполненной ,€tBTopoM с€лI\dостоятельно на

высоком на)Еном уровне. В диссертации раскрываются качественно новые

перспективы производственного развития предцриятий отечественной легкой

промьшшенности.
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по своему содержанию диссертационное исследование соответствует
паспорту научной специапьности ý.2.з. Региональнм и оц)аслевая экономика
(2. ЭконОмика промышленности)': п.2.7 . <<Бизнес-цроцессы на цредприятиrD( и
в оц)асJIях промыIIIJIенности. Теория и методология прогнозирования бизнес-
процессов в промыпIпенности)>.

.ЩиссертаIдия Гончарова н.А. отвечает требованиям, установленным пп.
9-t4 Положения о присуждении yIeHbIx степеней, утвержденного
ПОСтановлением Правительства Российской Федерации от24 сентября 2013 г.
ЛЬ 842, цредъявJIяемым к кандидатским диссертациям, в которой содержится

РеШеНИе наl"rноЙ задачи, имеющеЙ вакное значение дJIя развития
ЭконоМшIескоЙ науки, а ее автор Гончаров ЕIиколаЙ Алексеевич,

засJryживает присуждения ученой степени кандидата экономиIIеских наук по

специапъности 5.2.З. Регионаrrъная и отраслевая экономика (экономика

промышленности).
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